Informe Técnico 52 (IT-52)

Conceptos: Plan Financiero
(Explicacion Avanzada)

Documentos Previos:

Para la lectura de este documento se sugiere haber leido de modo previo el
documento:

» IT-50: El dia que le di un millén de ddlares a mis hijos
e IT-51: Tips: Mentalizandonos para el Cambio Financiero

Documentos Posteriores:

Para los lectores de este documento, se sugiere la lectura posterior de:
« |IT-53: Herramientas y Conceptos Basicos del Inversor
» |IT-54: Conceptos: Criterios de Entrada y de Salida
« IT-55: Negocios Pequefios: Trucos y Consejos para Pequefios Negocios

Encontrara estos Informes Técnicos y un detalle de su contenido en:

http://www.programafinanciero.com

IT-52 © PSP USA Corp — PSP SA, 2004-2011 Pag. 1
http://www.psp-sa.com - http://www.programafinanciero.com




Plan Financiero: Introduccion

En este documento vamos a explicarle las “reglas de uso” del Plan Financiero.

Debe saber que, asi como un arquitecto no puede construir una casa de modo eficiente
si, previamente, no hizo un plano y calcul6 los plazos y materiales, una persona no
puede lograr buenos resultados financieros si carece de un Plan para ello.

Este Plan esta probado y FUNCIONA —de hecho lo usan miles de personas de todo el
mundo-. Es sencillo de entender pero, su ejecucién efectiva depende de su
compromiso y capacitacion.

Es un Plan muy eficiente y cuenta con objetivos, metas, ciclos y etapas ; asi como las
herramientas conceptuales y tedricas para que pueda desarrollarlo. Ha sido pensado
para “personas comunes ", no necesita ser ingeniero, matematico o financista para
entenderlo o ejecutarlo.

Debe tener en cuenta que, asi como el mejor plano de una casa no se convierte en
una casa si en un momento dado no redne el terreno, los materiales y los operarios, el
mejor Plan Financiero no se convierte en resultados en su vida  si en un momento
dado no empieza a ejecutarlo.

Y, es alli donde toma importancia el siguiente paso: el Programa de Formacion de
Inversores (PFI) . Este Plan Financiero es el mejor “plano” y esta a su disposicion de
modo libre y gratuito pero, es posible que no pueda desarrollarlo en el largo plazo, a
buena velocidad y de modo individual si no suma otros factores tales como:

«  Motivacién.

« Compartir experiencias con otras personas con iguales objetivos
« Asesoramiento y consultoria

* Mas educacion tedrica.

e Mas documentos.

* Desarrollo de actividades préacticas.

Conozca ahora el Plan Financiero, apréndalo, repase varias veces sus instrucciones,
metas y objetivos, inicie su ejecucién lo antes que pueda pero, tenga presente que los
seres humanos solemos ser muy malos “ trabajando solos ”. Esta largamente
probado que las personas son mas eficientes y mejoran los procesos de aprendizaje y
ejecucion cuando lo hacen en grupo

Aprende mas rapido un idioma la persona que integra un grupo con otras
personas en su mismo nivel. Se mantiene constante durante més tiempo un
programa de ejercicios que se realiza en un gimnasio que los que se encaran de
modo individual.

Tendra conocimiento que incluso los mejores programas para cambiar habitos
(de alimentacion, bebida, droga o juego), se realizan grupalmente.

Del mismo modo, avanza mas rapido y mejor en la ejecucion de metas
financieras la persona que comparte sus experiencias y aprendizajes con otros.

Més adelante entonces, evalle la conveniencia para Ud. de sumarse al “Programa de
Formacion de Inversores” (PFI).
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Plan Financiero: Objetivo

Este Plan Financiero esta destinado a servir de guia y plan de trabajo para la formacion
de inversores.

Su Obijetivo Cualitativo _ es:

“Desarrollar ingresos pasivos,
basados en inversiones sdlidas y seguras,
gue superen el nivel de gastos personales,
para llegar a la independencia financiera.”

Su Objetivo Cuantitativo _ es obtener un millén (*) en veintiocho (28) ciclos de
inversion .

Nota (*): Como referencia hemos tomado el Plan Financiero y sus ciclos y
metas en DOLARES o EUROS.

Sin embargo, existe la posibilidad de utilizar un monto inicial para el Plan que
se ajuste al poder adquisitivo de la moneda local en su pais y su poder de

compra (ppp). N _
Llevar su contabilidad en una moneda estable, le facilitard las comparaciones a

lo largo del tiempo. Convengamos que cada vez hay menos “monedas estables”
en el mundo.

En sintesis : Iniciar el proceso con un monto redondeado a la moneda local, puede
simplificar los calculos iniciales para el inversor, caso contrario utilice contabilidad en
dolares o euros para poder mantener en un valor de comparacion constante los
resultados.

Plan Financiero: Estructura

El Plan estéa estructurado en ciclos_y cada ciclo posee un monto inicial _y una meta,
expresada como utilidad a obtener para dicho monto.

e Elciclo se considera cumplido una vez que se llega a la meta y se inicia el
ciclo siguiente.

e Elplazo maximo para cumplir un ciclo es un afio . Se busca que lo haga en un
plazo menor . Mientras mas metas y/o ciclos cumpla cada afio , mas rapido
avanzara en lograr su obijetivo final.

e Sila meta no se ha cumplido en el plazo maximo, el participante debe cubrir la
diferencia “de su bolsillo” e iniciar el ciclo siguiente para no retrasarse en
exceso.

Los ciclos se agrupan en etapas .

« Cada etapa sefiala diferentes estados 0 momentos de dificultad y sofisticacion
en el tipo de inversiones a desarrollar.

« Cada etapa supone la incorporacion de nuevos conocimientos y el desarrollo de
habilidades especificas.
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Plan Financiero: Reglas

Existen tres (3) reglas en este Plan:

* Primera Regla: Integrar un Fondo de Inversién Indep  endiente

El participante debe separar de sus cuentas personales la suma inicial con la
gue desarrollara el Programa.
El Programa no se considera iniciado hasta que este hecho se produzca.

El sentido de la regla es doble:

a) Psicolégicamente, le sefiala al participante un punto de inicio , claroy
definido.

b) Practicamente, evita que el Fondo de Inversién quede sujeto a los avatares
economicos personales del participante , facilitando medir sus resultados
de modo independiente al de sus cuentas personales.

« Sequnda Regla: Cumplir la Meta dentro del Ciclo

El participante cuenta con un plazo maximo de un afio para cumplir la meta de
cada ciclo. Desde ya que lo ideal es que lo haga muchos antes!.

Actualmente en el Programa hay participantes que cumplen entre cuatro y seis
metas cada afio.

En caso de no cumplir la meta dentro del plazo méaximo, debe cubrir la diferencia
“de su bolsillo” y continuar con el ciclo siguiente.

El ciclo se considera cumplido (incluso anticipadamente) cuando el participante
cumple la meta asignada al mismo.

El sentido de la regla es triple:

a) Psicolégicamente, la existencia de metas y plazos genera la obligacion de
formarse, buscar negocios, invertir y asumir riesgos. Si no tiene una meta
para cumplir, no hara ningun esfuerzo. La meta lo obliga a concentrarse en
el problema, encontrar respuestas y lograr resultados.

b) Practicamente, da al Programa una duracion maxima conocida desde el
principio. Obviamente se busca que lo haga en un plazo menor.

c) Cualitativamente, sirve de criterio de éxito para que el participante pueda
medir sus resultados. Sin indicadores objetivos para medir los resultados, no
hay modo de saber si se avanza o se esta estancado.

 Tercera Regla: Capacitarse

La clave del Programa es servir de estimulo para la incorporacion de
conocimientos financieros y el desarrollo de las habilidades y aptitudes propias
del inversionista.

Si bien puede trabajar este plan de modo autbnomo y en solitario, le sugerimos
gue analice luego la posibilidad de sumarse al “Programa de Formacion de
Inversores” donde, ademas de recibir mas materiales, recibira asesoramiento
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de expertos y trabajara en el Foro de Inversores junto a MILES de personas

con las mismas motivaciones, intereses e iniciativas.

Plan Financiero: Tabla de Metas

Este cuadro sintetiza los ciclos, montos, metas y etapas del Programa, no hace falta

gue se detenga ahora en los detalles, pero luego debera estudiar cada uno de ellos en
detalle —se sugiere leer el resto del documento antes-:

Ciclo || Monto | Meta | Utilidad [[Acumulado Etapa
1 1000( 50% 500 1500
2 1500\ 40% 600 2100 Aprendizaje
3 2100( 35% 735 2835
4 2835|| 30% 851 3686
5 3686| 25% 921 4607
6 4607| 20% 921 5528| Negocios Pequefios
7 5528| 25% 1382 6910
8 6910 30% 2073 8983
9 8983|| 20% 1797 10780
10 10780 20% 2156 12936
11 12936\ 25% 3234 16170
12 16170 25% 4043 20213|| Negocios Medios
13 20213|| 30% 6064 26276
14 26276| 30% 7883 34159
15 34159 30% 10248 44407
16 44407 20% 8881 53289
17 53289|| 20% 10658 63946
18 63946\ 20% 12789 76736
19 76736| 25% 19184 95920 s [aeres
20 95920 25% 23980 119900
21 119900| 25% 29975 149874
22 149874\ 30% 44962 194837
23 194837| 30% 58451 253288
24 253288| 25% 63322 316610
25 316610| 30% 94983 411593 .
26 | 411593| 35% | 144057 555650]  iorooried
27 555650| 35% 194477 750127
28 750127|| 35% 262545 1012672
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Plan Financiero: Aspectos Practicos

Tratamos en formato de preguntas y respuestas algunos aspectos practicos:

e Qué edad es Optima para empezar?

No existe un criterio de “Optimo” en este caso ya que influyen demasiado las
circunstancias personales.
De todos modos hay algunos criterios que pueden ser tenidos en cuenta:

a) Con menos de 20 afios seria conveniente que cuente con el apoyo de sus
padres o de alguna persona que haga las veces de “mentor”. Aln se ha
vivido poco del “mundo real” y es bueno tener un consejero para las
primeras etapas. Lo positivo de empezar a edad tan temprana es que se
dispone de mucho tiempo para superar las maximas metas.

b) Con mas de 20 y menos de 40 afios puede ser una edad ideal donde se
combina cierta madurez y experiencia, con una gran disponibilidad de
tiempo para sacar el maximo rendimiento a una vida dedicada a la inversion.
Ademas, es un momento idéneo para adquirir buenas practicas que luego lo
acompafaran durante el resto de su vida.

c) Entre 40y 60 afios se encuentran las personas con mayor experiencia,
conocimientos y madurez. Casi con seguridad son los que avanzaran con
mayor velocidad en el cumplimiento de las metas.

La experiencia acumulada —buena y mala-, asi como los conocimientos en
su oficio o profesion le generan una gran cantidad de oportunidades para un
rapido desarrollo.

d) Mas de 60 afios es una edad estupenda para integrar a los hijos —
seguramente jovenes adultos- en la experiencia. Ademas de poder
aprovechar aun vital una gran parte de los resultados, cumplira un rol de
“mentor” heredando a los hijos un conocimiento formidable.

* Puedo empezar con un monto menor?

Nuestra sugerencia es iniciar su “Fondo de Inversidon” con una suma cercana a
los U$S 1000 (o su equivalente en poder adquisitivo en su moneda local).

Es bueno indicarle que casi el 40% de los Participantes en el Programa se han
iniciado con “cero” ($ 0) y, su primera tarea ha sido reunir el monto inicial del
Plan Financiero.

Tenga presente que la base misma del Plan consiste en un cambio de habitos
y conductas , tanto por via experimental (practica) como teodrica (estudio) y el
cumplimiento de metas financieras  es parte esencial de este proceso.

Reunir el monto inicial es la primera meta !!

De todos modos tenga presente lo que hemos aclarado arriba en relacion a los
diferentes “poderes adquisitivos” de las monedas locales. Para un uruguayo
iniciarse con $ 20.000 (uruguayos) o para un chileno hacerlo con $ 500.000

IT-52 © PSP USA Corp — PSP SA, 2004-2011 Pag. 6
http://www.psp-sa.com - http://www.programafinanciero.com




(chilenos) les da una base aproximadamente similar, PESE a que no se trate
exactamente de U$S 1.000.

« Puedo empezar con un monto mayor?

Si, puede. Pero en esto influye mucho su edad y su experiencia previa en el
mundo de los negocios.

Si es muy joven o nunca actto en el mundo de los negocios puede ser
aconsejable que opte por usar el monto minimo y pase por todas las etapas de
desarrollo del Plan.

Si por edad o experiencia considera que puede evaluar con criterio una
inversion, puede empezar con un monto mayor y de este modo acelerar los
resultados.

Este es un proceso similar al que sigue un artista. El pintor al principio cumple
con las reglas de la Academia pero, adquirida su madurez en el arte de la
pintura, se atreve con confianza a innovar en los colores o enfoques de su arte.
Dése un tiemp para sentirse “seguro” en lo que esta haciendo y luego agregue
fondos para acelerar el proceso si asi lo desea.

e Cbmo separo mi Fondo de Inversidén de mis cuentas pe  rsonales?

El modo mas sencillo y préactico es que abra una cuenta bancaria (caja de
ahorro o cuenta corriente, lo que resulte mas econémico en su pais) y deposite
el monto que separa para su “fondo de inversion” en ella.

Esto le permitira hacer retiros cuando va a realizar inversiones y hacer depdsitos
cuando recupere esas inversiones y sus utilidades.

Personas muy prolijas o con los conocimientos adecuados (quizas un contador o
contable), pueden darse el lujo de utilizar la cuenta habitual llevando un sistema
de contabilidad por separado, pero en el resto de los casos el mejor consejo es
gue lo haga en una cuenta independiente.

Es muy importante que “psicolégicamente” su Fondo de Inversion NO esté
mezclado con sus cuentas personales . Imaginelo como una persona
diferente a Usted mismo. Ese es el mejor sistema.

Como vera més adelante, en algin momento del futuro, incluso terminara
creando una sociedad legal independiente  para manejar estos fondos, pero en
las primeras etapas le basta con tener una cuenta bancaria, separar alli los
fondos y nunca mezclar su dinero personal con el dinero del “Fondo de
Inversion”.

e CoOmo llevo la Contabilidad?

Este es un tema muy importante y que tiene que ver con el propio proceso de
aprendizaje.

Desde ya que en el futuro (proximo) su contabilidad la llevara un profesional
(contador o contable), pero casi con seguridad al principio va a moverse con una
contabilidad “de almacenero”.

IT-52 © PSP USA Corp — PSP SA, 2004-2011 Péag. 7
http://www.psp-sa.com - http://www.programafinanciero.com




Inicialmente, como los montos involucrados son pequefios y la complejidad de
las cuentas no es excesiva, las minimas aptitudes que cualquiera posee le
alcanzaran para esto.

Sin embargo, una de sus primeras obligaciones sera adquirir “cultura contable”
(hay varios Informes Técnicos disponibles para esto).

Un ejemplo le sefialara la importancia de esto: Si Usted realiza una inversion y
recupera “dinero en efectivo”, contabilizarlo es sencillo ($10 valen $ 10)... pero, a
partir de cierto nivel sus inversiones pueden estar afectadas en ACTIVOS
FISICOS o INTANGIBLES que deben ser “valorizados”.

El dia que compre un cuadro o una joya o un automavil (o una marca o una
licencia), en su cuenta bancaria no tendra “dinero” pero en su balance tendra un
“activo” que estara valorizado con diferentes criterios (precio de compra, precio
de mercado, valuacion ajustada a normas).

Es muy posible que al principio sélo cuente “dinero” para medir si da por
concluido un ciclo y se inicia en el siguiente, pero en el futuro ya no vera mas
“dinero” sino que tendré que computar *“activos” en su balance.

Por otro lado, ciertos bienes van perdiendo su valor mientras mas los conserve
en su poder (y con otros ocurre lo contrario). Una joya o0 un cuadro pueden subir
de valor, en tanto que una casa, un auto o un ordenador “pierden” valor con
cada dia que pasa y muchas veces, mientras mas los conserve en su poder,
mas dinero estard perdiendo, pero eso no lo “ve” en su cuenta de banco sino en
su balance .

Hoy puede tener poca o ninguna idea de esto... en el futuro se convertird en un
experto ! (aunque materialmente no lleve Usted su contabilidad sino que lo
haga un profesional en la materia).

¢ Como computo los gastos del Proyecto?
Otro punto importantisimo y vinculado al anterior.

Al principio le puede convenir “subsidiar’ a su propio Fondo de Inversiones, pero
en algin momento —y a medida que se vaya profesionalizando-, el Fondo tendra
gue soportar sus propios costos.

Supongase que va a visitar una persona para evaluar un potencial hegocio.
Antes de hacerlo habra llamado por teléfono, afectara tiempo personal, usara su
vehiculo para la visita, pagara el combustible y el estacionamiento, quizas hasta
hara gastos en café o un almuerzo.

Esos son gastos_y no los hubiera hecho en su vida actual, si no
estuviese manejando el Fondo de Inversion !

Pero, si en las primeras etapas le “carga” ese gasto al Fondo, puede que se le
haga mas dificil terminar un ciclo para pasar al siguiente. En una pequefia
“trampa” Usted estara subsidiando al Fondo de Inversion al principio.

Luego, cuando las cosas estén mas claras, tenga los negocios més definidos y
su Fondo de Inversion tenga mas dinero, hara que el Fondo le “pague un
sueldo” por su trabajo, le reconozca los gastos en que incurra, etc.
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El consejo es que al principio no le cobre al Fondo sus gastos ... ya tendra
tiempo de hacerlo cuando esté mas organizado y comprenda mejor lo que esta
haciendo.

e Qué plazo es razonable para cumplir cada ciclo?

Aunque es natural que al principio uno se sienta presionado para terminar cada
ciclo a gran velocidad, este no es un tema tan importante como parece

Al aprender a andar en bicicleta todo el secreto es conseguir el equilibrio que
permite conducirla... luego de eso “anda en bicicleta”.

En un programa para aprender a ser un inversor, lo importante es aprender a
“ser inversor”, lo demas viene por afiadidura.

Personas que pueden tardar afios en completar los primeros ciclos, tal vez
consigan consolidar sus procedimientos y las etapas posteriores las realicen a
velocidad luz.

Personas apresuradas que queman etapas sin aprovecharlas para autoformarse
de un modo efectivo, pueden parecer muy “rapidos” al principio —que es sencillo-
y quedan atoradas en las etapas posteriores en las que, los conocimientos
adquiridos, empiezan a ser esenciales.

e Cbmo organizo mi capacitacion o los hegocios?

Es casi imposible —en un Programa general- realizar estas especificaciones para
cada caso concreto.

Si Usted tiene formacién contable o financiera, no necesitara profundizar en ella,
pero seguramente necesitara hacerlo en aspectos legales o de negocios. Por el
contrario, un abogado se sentird comodo en temas legales, pero debera
preocuparse por los temas contables y financieros.

Respecto a los negocios, cada persona y cada pais, presentan diferencias
sustanciales. Negocios factibles en Panama, no existen en Chile, operaciones
interesantes en Espafia pueden resultar inadecuadas o imposibles en Uruguay.

Por eso, hemos “modelizado” las etapas basandonos en mercados universales
(pequefios negocios, automotores, inmuebles e inversion) aunque en la practica
cada persona pueda desarrollar las oportunidades que estime mas ajustadas a
Su caso.

De todos modos, los inversores expertos que nos han brindado su apoyo para
elaborar la documentacion de soporte, no sélo nos suministran “ejemplos” sino
“estructuras y modelos de negocios” que pueden ser aplicados a diferentes
mercados y circunstancias.
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Plan Financiero: Analisis de las Etapas

El Plan se divide en CINCO (5) ETAPAS. Cada una de ellas persigue diferentes
objetivos y posee diferentes niveles de dificultad.

Etapa Uno: Aprendizaje

Carifiosamente conocida como “visita a la morgue ", porque es el equivalente a esta
etapa particular de la carrera de Medicina.

Dicen quienes han cursado esa carrera que alli se dividen las aguas y sélo los que son
capaces de dominar sus emociones pueden continuar con la carrera luego de las
practicas en tan tétrico lugar.

Esta etapa cumple la misma funcion:

« Algunos sentiran que se descorre un velo que tenian ante sus ojos y que ahora
ven todo con claridad, son los “inversores innatos”, aquellos que “poseen el don”
aungue no lo sabian hasta este momento.

« Otros, consideraran que “hacer negocios” no es para ellos, volveran a meter el
dinero del Fondo de Inversion en su bolsillo y regresardn a sus cosas cotidianas.

« Algunos mas, contagiados de entusiasmo pese a las dificultades, trabajaran con
método y constancia y adquiriran las habilidades y conocimientos que necesitan.

Esta etapa puede durar entre seis meses a un afio y medio

En la misma debe desarrollar habilidades de trato con la gente, deteccién de
oportunidades de mercado en pequefia escala, incorporar conocimientos basicos de
contabilidad y comprender la dinamica de entrada y salida en las inversiones.

Tanto para esta etapa como para la siguiente le puede resultar de suma utilidad el
Informe Técnico 55 (IT-55) “Trucos y Consejos para Pequefios Negocios " (e
intercambiar mucha informacién en el Foro de Inversores)

Etapa Dos: Neqgocios Pequefios

No existe una diferencia muy marcada entre esta etapa y la anterior. La diferencia
principal es que en algun punto —y consideramos que los tres ciclos exigentes del
principio son suficientes-, Usted se puede considerar “aprobado” y empezar a jugar en
serio este juego.

Si ha sido capaz de multiplicar practicamente por tres su capital inicial (empieza el
ciclo 4 con unos $ 2.800) ya no es ningun novato.

Esta etapa puede durar entre uno y dos afios .

El secreto es fortalecer la comprension de los principios contables, el analisis de
rentabilidad de los proyectos, la evaluacion del riesgo y la negociacion.

También debe trabajar en el conocimiento de temas fiscales y societarios —que seran
importantes para la etapa siguiente- y comprender el uso de activos intangibles para
consolidar el valor en los proyectos.
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Al finalizar esta etapa, debe sentirse comodo como inversor y tiene que haber
desarrollado habilidades y experiencia en buscar oportunidades, negociar con terceras
partes, ingresar y retirar dinero de negocios puntuales. También tendra muy claro el
modo de calcular la rentabilidad real de un negocio, el modo de llevar una contabilidad
ordenada y de utilizar un flujo de fondos eficiente.

Etapa Tres: Negocios Medios

Para esta altura Usted ha multiplicado por siete el capital inicial (empieza el ciclo 9 con
casi $ 9.000) y quizas —y muy probablemente- haya descubierto algunos “nichos”
sumamente interesantes que le han permitido cumplir estas metas.

Sin embargo, si se queda en el nivel de los “pequefios negocios”, no llegara al objetivo
final en los plazos fijados, tendré que realizar una metamofosis (si es que no la ha
hecho antes por la propia dinamica de los acontecimientos) y aprender nuevas
habilidades.

En el aspecto financiero , por extrafio que le parezca el tema le resultara mas sencillo
gue en la etapa anterior, mientras que empezé como “inversor” con una suma
insignificante (y eso es mas dificil que empezar con mas dinero), ahora inicia esta etapa
con un monto razonable —unos $ 9.000-, pero tendra que enfrentarse con nuevos
desafios.

Mientras que la dificultad en la etapa anterior fue la negociacion y deteccion de
oportunidades, la comprension de temas contables y financieros basicos y su propio
cambio en la personalidad para adaptarla al mundo de los negocios, en esta etapa, sus
habilidades de inversor estdn muy fortalecidas pero debe lidiar con los impuestos .

Por el pequefio volumen de sus negocios previos, el tema impositivo habra sido
absorbido en sus finanzas personales, a partir de este punto el tamafio de sus
operaciones lo llevara a conocer en profundidad las delicias del “socio estado”
reclamando su parte.

A capitales mayores, negocios mayores. El problema de los “negocios mayores” es que
caen en categorias impositivas que pueden resultarle muy beneficiosas —o
perjudiciales- segin como las enfrente.

Esta etapa ha sido modelizada como “negocios automotores” porque con un capital de
$ 9.000 Usted puede empezar a comprar y vender vehiculos obteniendo una utilidad en
ese proceso. También aclaramos que cada quien usara su mercado y su férmula de
negocio.

De todos modos -y utilizando nuestro modelo-, podré advertir las circunstancias que
marcan esta etapa:

a) Automdviles o negocios equivalentes pueden dejar —como promedio razonable-
una utilidad del 10% por operacion.

b) Cumpir las metas del periodo implica realizar unas tres operaciones al principio
(ciclo 9) y unas ocho operaciones anuales al finalizar la misma (ciclo 15 ).

c) Esto significa que facturara unos $ 30.000 al inicio del periodo y alrededor de $
150.000 al final del mismo. (con utilidades esperadas de $ 10.200)
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Mientras una EMPRESA puede imputar los gastos a sus operaciones —y minimizar el
pago del impuesto a las ganancias (o rentas)- un particular no puede hacerlo !!

En esta etapa —en algin momento dentro de la misma- su Fondo de Inversiones se
convertird en una SOCIEDAD (la mas conveniente dentro de su régimen legal) y Usted
pasara a ser un verdadero experto en IMPUESTOS.

Mientras en la etapa anterior se acostumbrd a manejar “dinero en mano” a partir de
ahora su Fondo de Inversion manejara “activos” y quizas no los convierta nunca en
dinero —salvo esporadicamente- para evitar o minimizar el costo del impuesto a las
ganancias.

Es una etapa muy sencilla en lo relativo al cumplimiento de las metas financieras pero
muy compleja en el aprendizaje de temas legales y fiscales . El punto es que no
podria seguir creciendo a niveles mayores si no comprende estos temas en
profundidad.

Esta etapa puede durar entre dos y cuatro afios

Etapa Cuatro: Negocios Mayores

En algin momento el modelo anterior, basado en negocios de aproximadamente $
10.000 cada operacion (con un 10% de utilidad) se empezara a tornar engorroso y a
absorber demasiado tiempo.

En ese punto tenemos que pasar a los “negocios mayores”. Estos han sido
modelizados con el mercado inmobiliario.

Ingresa a esta etapa (ciclo 16 ) con $ 45.000. En algunos paises quizas deba esperar
un poco mas para encararla —caso de Espafia donde el mercado inmobiliario es mas
caro-, o utilizar alglin otro segmento equivalente (obras de arte?, joyeria?).

Encara esta etapa con poco capital inicial —para el modelo de negocios que debe
enfrentar- pero con una gran experiencia, un manejo ajustado de temas legales y
fiscales y varios afios de hacer negocios a cuesta.

Pese a que cambia de mercado, partes, modalidades y plazos —y esto es un engorro-,
puede tener plena confianza que la experiencia que trae vale por todo lo que no conoce
y deber& aprender. Usted ya es un inversor sofisticado  y Unicamente ha cambiado de
modelo para poder hacer negocios mas grandes y lograr sus resultados con mas
velocidad.

Esta es una etapa muy sencilla en lo financiero —y en lo operativo- y el Unico objeto de
“pasearlo” por ella es que, con relativamente pocas operaciones —y en un mercado
bastante simple y muy fluido- pueda acumular capital para la siguiente etapa.

Posiblemente muchos hayan encontrado modelos de negocios tan rentables en
la etapa anterior —0 en esta- que luego decidan no seguir adelante con el
Programa y logren sus metas en estos mercados.

Las habilidades a adquirir son sin embargo muy importantes ... aprendera técnicas de
apalancamiento financiero, tendré que consultar y contratar buenos asesores —
habilidad que sera critica para la etapa siguiente- y tendra que presentar proyectos y
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negociar con bancos y otros agentes financieros —con los que volvera a encontrarse
nuevamente en la etapa siguiente-.

Esta etapa puede durar entre dos y cuatro afios
De todos modos, para quienes gusten de la experiencia, cuando llegue a contar con
unos $ 250.000 (ciclo 24 ) estara en condiciones de “dar el salto” a la siguiente etapa...

las inversiones financieras

Etapa Cinco: Negocios Mayores

Como ya dijimos, muchos se habran sentido tan confortables en alguna etapa anterior
gue posiblemente sean pocos los que lleguen a este desafio.

En algdn momento de la etapa anterior —o bien en ésta- posiblemente deje por
completo su actividad actual para dedicarse ciento por ciento a “ser inversor”. Hace
rato que su “sociedad de inversiones” le cubre los gastos del negocio y hasta le paga
un sueldo —Unico modo eficaz de convertir ganancias en gastos a los fines impositivos
mientras acumula activos-

Este es el mundo para “inversores puros” y se requiere gente con capital —el suyo sera
ridiculo en comparacioén a los que necesita, pero su experiencia a este momento vale
por diez veces lo que lleva en el bolsillo-, nervios de acero -ya los tendra-, una fina
percepcion para evaluar negocios —aqui seguira aprendiendo siempre- y una gran
capacidad negociadora y de relacion.

Todo lo que aprendié de sociedades, impuestos y finanzas en las etapas anteriores
practicamente no le servird de NADA (aqui juegan tiburones y Usted llega como una
humilde pirafia de agua dulce a lo sumo) y tendra que estudiar EN SERIO o haber
aprendido a encontrar muy buenos asesores , pero por otro lado, la experiencia
acumulada le servira de guia y faro para dirigir sus pasos con prudencia.

El tema financiero puro es un mundo muy amplio y comprende desde negocios
“bastante” seguros a ruletas rusas solo aptas para suicidas. Tendra criterio para
diferenciar unos de otros.

También es el universo donde se puede multiplicar el dinero por diez en un solo “pase
magico” y donde muchas veces el ganador no arriesga un centavo, sino que
simplemente encuentra una oportunidad y junta a las partes (business maker).

Las habilidades de negociacion, trato con bancos y financistas, armado de operaciones
y todo lo que aprendi6 antes, serd aplicado aqui con nivel de maestria.

Las personalidades influyen mucho y algunos se concentraran en negocios rentables
pero muy seguros y otros estiraran el factor riesgo al maximo. Si ya conoce el dolor de
perder dinero (ojala que si), tendra ajustado su radar para evitar repetir malas
experiencias en esta etapa donde estaran en juego sumas importantes.

Luego de explorar diferentes opciones de este mercado (nuevo para Usted en las
primeras etapas), terminara concentrandose en aquel segmento en el que se sienta
mas comodo, en el que su network sea mas efectivo y consiga asesores que puedan
ayudarlo con los problemas practicos.

Esta etapa puede durar entre dos y cuatro afios
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Plan Financiero: Advertencia para Principiantes

Puede parecerle increible que USTED esté leyendo que va a manejar en algun
momento del futuro préximo cifras de $ 250.000 o $ 500.000 o $ 1.000.000.

Tiene razoén!

Usted no puede ni imaginar AHORA como se gana —y se administra- ese dinero
sencillamente porque nunca se entrend para ello

De todos modos tiene que sacarse esta duda de su mente por el momento... que sepa
A DONDE SE DIRIGE es lo Gnico que necesita saber por el momento (ya llegara a
cada etapa paso a paso)... el problema ahora es regresar al mundo real.

Ocupese ahora de algo que es mucho mas dificil _ que formar un fondo de un millén (y
ya vera que es cierto) y es como manejar eficientemente miserables $ 1.000.

El 80% del esfuerzo de este programa esta en el PRIMER CICLO y el 90% de toda la
dificultad se concentra en la ETAPA DE APRENDIZAJE (tres primeros ciclos)... todo lo
gue sigue es sencillo.

Si es capaz de ponerse en movimiento ahora y en unos pocos meses —0 en
un afio- ha consiguido que su “Fondo de Inversion” le rinda el monto fijado en la
primera meta, tenga la certeza absoluta que lo va a poder cumplir en TODOS
LOS CICLOS -y cada uno sera mas sencillo que el anterior- aunque hoy le
resulte increible o imposible de creer.

Esto es tan sencillo (o tan dificil) como aprender a andar en bicicleta... cuando aprende
el modo de equilibrarse “ya anda en bicicleta”... Io que sigue sélo es el camino a
recorrer .

El 80% de la dificultad es ponerse en movimiento. Tan simple como eso. El resto es
marcha pura.

Disfrutelo. Le garantizo que va a divertirse y vald  ra la pena levantarse cada dia.

En Resumen

1) Leay relea cuidadosamente y VARIAS VECES los Informes Técnicos (IT) 51y
52.

2) Sise decide a trabajar por su independencia financiera, hagalo ahora mismo,
pero hagalo EN SERIO . No es un juego, es un compromiso con Usted mismo y
su futuro.

3) Separe su “fondo de inversion”. Si no lo tiene su primera tarea es formarlo.
Recién cuando haga esto puede considerar que ha comenzado .

4) Cumpla las metas!! , las metas son su desafio y la guia que lo llevaran paso a
paso al resultado final. Tiene un plazo maximo de un afio por meta o tiene que
cubrir la diferencia para seguir (aunque ya vera que las cumple antes).

IT-52 © PSP USA Corp — PSP SA, 2004-2011 Péag. 14
http://www.psp-sa.com - http://www.programafinanciero.com




5) Preparse !! , recuerde que no nos educaron para entender el dinero y los modos
de invertirlo de modo inteligente. Tendra que estudiar y aprender muchos
conceptos nuevos e incluso nuevos enfoques para cosas que ya sabe.

6) Disfratelo . Esta por ingresar a un mundo apasionante y descubrira cosas que
jamas imagind. Tenga calma, sea ordenado, gane.

7) Y recuerde, hace esto para ser una persona mejor . Su funcion seré crear

riqgueza para Usted y para otros. No es una tarea menor, llévela adelante con
criterio, nobleza, constancia y absoluta determinacion.

Consejos Finales y Despedida

Hasta aqui llegamos. Ya tiene todos los elementos necesarios para desarrollar su
experiencia.

Entre este documento (IT-51) y el posterior (IT-52) tiene todo los elementos que
conforman el Plan. No hay misterios, no hay trucos, no queda nada escondido.

De todos modos queremos avisarle que “no esta solo ” en este proceso.

* Enlas etapas iniciales de todo proceso de cambio —sobre todo uno tan intenso y
especializado como este-, la motivacion, el acompafiamiento y el apoyo  son
muy importantes.

* También necesita informacion, datos, ideas y sugerencias

« Entodo momento necesitard efectuar consultas y evacuar dudas

Conscientes de que este Proyecto tiene una envergadura mayor para quien decida
desarrollarlo y que representa una accion estratégica para nuestra Empresa, hemos
formado un equipo para acompafarlo en este viaje y desarrollado una serie de
documentos que le facilitaran capacitarse como inversor.

También hemos habilitado un Foro de Inversores , al que tendran acceso todos
aquellos que se involucren en la experiencia, para un intercambio fluido de informacién
y consultas con otros participantes y profesionales de nuestra propia Empresa
afectados al seguimiento de cada caso.

Puede tener acceso sélo a aquellos servicios y documentos que necesite de modo
individual o a todo el paquete de prestaciones completas.

Le sugerimos que consulte los documentos y servicios disponibles —y de las
condiciones aplicables- en nuestro sitio web:

http://www.programafinanciero.com

Le adjuntamos un breve detalle de los documentos dispuestos para facilitarle la tarea.
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Informes Técnicos (IT) — Serie * Inversor Inteligente

Etapa Introductoria: Principios Basicos e Imprescin dibles

Documento Sintesis Contenido

Resumen inicial de las dificultades y dilemas que debe
enfrentar una persona que desea ser “financieramente
independiente”. Es la sintesis de una nota publicada en el
Newsletter NE&P.

IT-50: El dia que le di un
millén de ddélares a mis hijos

Documento orientado a la motivacion del futuro inversor y
una revision anticipada de los problemas y emociones que
habran de acompafiarlo en el futuro.

IT-51: Tips:
Mentalizandonos para el
Cambio Financiero

Detalle de cada una de las Etapas que conforman el Plan,
Objetivos y Metas. Esencial para comprender la direccion de
las acciones a desarrollar paso a paso hasta la meta.

IT-52: Conceptos: Plan
Financiero (Explicacion

Avanzada)
Los conceptos que no puede ignorar si desea convertirse en
un inversor profesional. Aprenderd la diferencia entre activos
IT-53: Herramientas y y rentabilidad. Como inversor no busca activos, sino
Conceptos Basicos para el rentabilidad. Conceptos de TIR y VAN. Evite perder el
Inversor tiempo y cometer errores por desconocer el ABC del

inversor profesional

Los inversores saben dos cosas fundamentales: El negocio
se hace “al entrar ” —caso contrario no es negocio, es riesgo
puro- y, no existe negocio real si no se conoce el “modo de
salir” de él para recuperar el capital invertido y la utilidad.
Si no sabe cémo entrar y cdmo salir de un negocio no es
inversor, es un improvisado.

IT-54: Conceptos: Criterios
de Entrada y de Salida

Un catalogo de ideas, casos practicos y estructuras. Los
cuatro modelos basicos para hacer pequefios negocios y
la estrategia de Microbanco que puede adaptar a su caso.
Este es el documento esencial para superar eficazmente
los primeros ciclos del Programa.

IT-55: Negocios Pequefios:
Trucos y Consejos para
Pequefios Negocios

Fase Uno: Ingresando al Mundo de los Negocios e Inv  ersiones

Documento Sintesis Contenido

Muchos nos consideramos “grandes negociadores” pero
s6lo somos improvisados en la materia. Entienda en
profundidad la estructura de negociaciéon (juego de inicio,
juego del medio, juego del final). Si quiere ser un inversor
profesional tiene que ser un negociador profesional

IT-60: Tips: Negociacioén
para Inversores (I-
Introduccion)

Aprenda a ampliar sus opciones de negociacién

IT-61: Tips: Negociacion Introduccion a la Teoria de los Juegos y deteccion de areas

para Inversores (lII- de ganancia conjunta para las partes. Principios de

Avanzado) Negociacion cooperativa.
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IT-62: Conceptos: Plan de
Negocios y Analisis de
Proyectos

La vida de un inversor profesional no es otra cosa que la
permanente evaluacion de proyectos . Elementos béasicos
de todo negocio, Lista de Control para detectar puntos
débiles, factores criticos en la determinacion de la
rentabilidad.

IT-63: Tips: Administracion
del Riesgo

El riesgo es el agua y el aire de un inversor. En algunos
casos el riesgo tiene que correrse indefectiblemente y en
otros puede trasladarse a un tercero . Comprenda cémo se
determinan los riesgos y qué coberturas son aplicables a los
diferentes casos.

IT-64: Negocios Medios:
Consejos para el Mercado
Automotor

Consejos y sugerencias para los “Negocios Medios”
tomando como referencia y base los negocios automotores
—aunque deba adaptarlos en su caso particular-. Anélisis
para desarrollar exitosamente esta etapa crucial en el
Programa.

IT-65: Conceptos: Principios
Basicos Contables

Rapidamente el “dinero fisico” que estd acostumbrado a
manejar desaparecera detras de las inversiones concretas.
Activos y Pasivos, valuaciones y flujo de caja pasan a
convertirse en el lenguaje cotidiano del inversor

Fase Dos:

Consolidando el Rol de Inversor

Documento

Sintesis Contenido

IT-70: Negocios Mayores:
Consejos para el Mercado
Inmobiliario

El mercado inmobiliario es un pasaje inevitable de su
Programa. Es sencillo, tiene volumen y liquidez. Sin
embargo hay diferencias entre operar con terrenos,
departamentos, casas u oficinas. Hay diferencias entre
inversion para renta y compra-venta inmobiliaria. Los
consejos mas completos suministrados por los mas habiles
operadores inmobiliarios  de tres diferentes paises.

IT-71: Tips: Uso eficiente de
Sociedades y Compafiias

Las pequefias inversiones pueden manejarse a nivel
individual. Pasado cierto nivel, el manejo de los riesgos del
negocio y los temas fiscales aconsejan la administracion de
los mismos desde sociedades. Comprenda y conozca todos
los “trucos y consejos” vinculados al tema de las
sociedades y corporaciones . Cuando hacerlas y cuando
no -y cémo-.

IT-72: Conceptos: Analisis
de Estados de Resultado

Analizar proyectos de terceros implica poseer dos
habilidades en paralelo: La comprension del negocio y su
modelo y la comprensién clara de sus nimeros
fundamentales. Con la contabilidad controla su negocio, con
el Estado de Resultados comprende el negocio de los

otros.

IT-73: Tips: Marcas,
Patentes y otros Activos
Intangibles

El inversor inteligente es capaz de objetivizar el valor de un
proyecto y de crear valor de la nada . Los intangibles —
marcas, patentes, licencias- son el cimiento que le permitira
crear valor en donde antes no existia.
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IT-74 Conceptos:
Estrategias competitivas de
mercado (I)

Lo que resulta un negocio formidable en un mercado nuevo
0 en expansion, puede equivaler a un suicidio en un
mercado maduro. Entender la clave competitiva de los
mercados resulta un conocimiento insoslayable para el
inversor maduro. La base de estos Informes la encontrara
en las ensefiazas del Maestro Michel Porter .

IT-74: Conceptos:
Estrategias competitivas de
mercado (II)

Quién entiende como funcionan los mercados y como
compiten las empresas poseen la “varita méagica” en el
mundo de los negocios. Un potencial “business maker”
conoce a fondo la naturaleza de los mercados y aprovecha
a fondo sus oportunidades. Aprendera a pensar en la
misma sintonia con la que piensan los profesionales.

IT-75: Tips: Seleccion y
Contratacion de Asesores

Los negocios en mercados estandarizados —como los que
ha conocido hasta ahora- poseen reglas sencillas y al
alcance de cualquiera. El salto al mundo de la inversion mas
sofisticada requiere de contar con un adecuado equipo de
asesores . Qué asesores va a necesitar y con qué criterios
debe seleccionarlos?, cuando empezar esta tarea?, Como
vincular su interés al éxito de su proyecto y asegurarse su
maximo empefio y fidelidad?

Fase Tres: Inversiones Avanzadas

Documento

Sintesis Contenido

IT-80: Inversion Bursatil:
Introduccion y Conceptos

La bolsa es uno de los canales mas dinamicos de inversion
financiera. Sin embargo es un mundo nuevo, con un
lenguaje especializado y reglas de juego diferentes a las
que conoce .

IT-81: Tips: Andlisis de
Fondos de Inversion

Los Fondos de Inversion constituyen una alternativa
bastante segura de obtener elevados rendimientos. Analizar
un fondo, sus rendimientos y oportunidades es todo un arte
y, como todo arte tiene sus reglas . Comprenda las bases
de este instrumento de inversion que usara en el futuro.

IT-82: Inversion: Principios
de la Inversién de Riesgo

Quienes se insertan en una etapa temprana en ciertos
negocios, corren elevados riesgos pero pueden multiplicar
su inversion por diez o por cien en corto plazo. Qué es la
inversion de riesgo ?, cudles son sus reglas y estructura?,
donde buscar oportunidades en este segmento?, qué
prevenciones deben tenerse?

IT-83: Inversion: Criterios
para las Inversiones
Internacionales

Algunos paises son demasiados pequefios para un inversor
gue crece, otros estan demasiado estabilizados. Formamos
parte de una region con innumerables oportunidades
Explorarlas abre escenarios que podemos necesitar para
expandirnos en el mundo de los negocios.

IT-84: Cartera (Portfolio) de
Inversiones

A partir de cierto punto el inversor maneja varias inversiones
de modo simultaneo, armando de un modo inteligente la
cartera de inversiones el riesgo se administra de un modo
eficiente. Ciertas inversiones seguras “cubren la espalda” de
otras inversiones mas riesgosas. Qué principios y reglas son
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aplicables al armado de una cartera de inversiones
eficiente y rentable ?

IT-85: Inversion: Uso de
Fideicomisos

Ciertos proyectos requieren independizar el capital de los
aportantes, por razones fiscales en muchos casos los
montos de un proyecto deben estar bajo su control, pero
fuera de su propiedad. En otras ocasiones hay que brindar
seguridad a otros inversores a la hora de integrar los fondos
que necesita un proyecto. Los fideicomisos son la
herramienta legal y financiera que se utiliza en estos
casos. Principios y consejos para utilizarla de modo
eficiente.

IT-86: Inversion: Futuros y
Derivados

El mundo financiero es sumamente sofisticado y ha
desarrollado complejas estructuras que permiten distribuir el
riesgo o rentabilizar eventos futuros.

Los mercados de futuros y derivados son los mayores
mercados financieros del mundo . Conocer como operan
es una tarea imprescindible de un inversor avanzado.

Esta por iniciarse en una experiencia maravillosa.
Aprenderda a ser financieramente libre.

Vivala con emocion.

Nota: Este Informe Técnico tiene copyright (c) a favor de PSP USA Corp y en los términos y

alcances de la Section 106 de la Copyright Act de 1976.
Usted lo recibe por estar inscripto en el Programa “ Inversor Inteligente ” y al s6lo y Gnico
efecto de utilizarlo como material de estudio para su uso personal. NO esta autorizado a su

distribucién o cesion a terceros —total o parcial- por ningdn medio o por ninguna causa, sea ésta

a titulo gratuito u oneroso.
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